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El Grupo Empresarial Banacol busca generar
valor compartido, que se traduce en
mejoramiento de las condiciones de vida de
las comunidades vulnerables de nuestra
zona de influencia.

En el ambito social, se decide ejercer este rol
a través de la Fundacion Social Banacol -
Corbanacol, cuya razén es el fortalecimiento
de la familia como integrador de la
sociedad, con un enfoque en la formacion
de valores, la consolidacion de grupos
asociativos, el fomento de la autogestion y
la equidad de género.

Promovemos el desarrollo en las
comunidades a través de inversion propia,
gestion de recursos y alianzas estratégicas,
para que nuestros empleados, sus familias y
comunidades, fortalezcan sus proyectos de
vida.

El Grupo Empresarial Banacol, a través de
Corbanacol y su Modelo Gestion, disefia y
ejecuta proyectos sociales para el desarrollo
comunitario en la region de Uraba y genera
lazos de confianza entre las comunidades y
la Empresa.

F"{ Corbanacol

wdacion Social Banacol

Cuftiveasdo win seor fufive jocial

La aplicacion de dicho modelo cuenta con
un proceso basado en metodologias
participativas, el cual inicia cuando
Corbanacol se aproxima a la comunidad,
para realizar, desde ellos y con ellos, un
diagndstico participativo real.

Corbanacol es una fundacion de primer
piso, es decir, ejecuta y opera proyectos en
los territorios, trabajando directamente con
los beneficiarios. Las intervenciones son
dirigidas a todos y a cada uno de los
miembros de la familia.

El monitoreo exitoso de los proyectos se
realiza por medio del contacto permanente
con los asesores, promotores y talleristas
que son parte de la Fundacion, realizando el
seguimiento a traves de reuniones, talleres,
visitas  domiciliarias y  encuentros
comunitarios. En el relacionamiento con la
comunidad, estas personas coordinan las
acciones y mecanismos para comunicar,
retroalimentar y gestionar preguntas,
quejas, reclamos y solicitudes, las cuales se
gestionan por medio verbal y escrito, v se
solucionan a través de convocatorias en
espacios de difusion o concertacion, de ser
necesario.



La Fundacion trabaja en cumplimiento de politicas internas, locales, nacionales e internacionales:

Politicas corporativas del Grupo Banacol.

Politicas publicas con el apoyo a los planes del gobierno nacional, departamental y municipal.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS de la Organizacién de las Naciones Unidas - ONU
con aporte al cumplimiento de metas.

Fortalecemos habitos nutricionales mediante diferentes estrategias, siendo la més potente,
la produccién de la harina de banano, como suplemento alimenticio, principalmente para
nifios y nifias, de la mano de formacién en habitos alimenticios saludables, evitando con
esto la desnutricion cronica.

SALUD , . . . . -
Y BIENESTAR A través de proyectos sociales, identificamos factores de riesgo en los grupos familiares, los

cuales son atendidos mediante el Programa de Promocién y Prevencion, con énfasis en
habitos saludables y alimenticios.

Promovemos el auto-reconocimiento, el amor propio y la empleabilidad, buscando poner
fin a la discriminacién contra las mujeres y nifias y generar mayor inclusion.

AGUA LIMPIA Contribuir en las poblaciones vulnerables con la disposicién de servicios de suministros de
RS agua potable, instalaciones de lavado de manos y métodos alternativos de tratamiento de

agua potable, definidos por la OPS (Organizacion Panamericana de la Salud), en el Programa
de Vivienda Saludable.

Facilitamos el acceso a vivienda digna y servicios de saneamiento basico en zonas
marginales de la region de Uraba; promovemos espacios de formacion deportiva y artistica,
con el fin de disminuir indices de violencia infantil y juvenil, y mejoramos espacios publicos
segurosy accesibles para la poblacién. Con ésto aportamos a la construccion de ciudades
y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

16 Psnc Fomentamos espacios de participacion vy liderazgo para disminuir indices de violencia
EINSTITUCIONES . . o o ] 0.9 8 02 o Ny 0 2
SOUMS juvenil, mediante intervenciones dirigidas a poblacion en situacion de vulneracion de

a2 . . . 2 [efends :
! derechos. Esto cobra importancia por ser Uraba, historicamente, una de las regiones de
3 Colombia con mayores indices de violencia.

ALIANZAS PARA . . . . . . R 5
17 et Desarrollamos alianzas en conjunto con otras fundaciones, instituciones publicas y privadas,

@ con el propdsito de lograr un mayorimpacto en los proyectos sociales que emprendemos en
conjunto.
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Acceso a vivienda y saneamiento basico

La Fundacién Social Corbanacol la vivienda, se concibe como el espacio méas importante en el que
se fortalecen los lazos familiares, se consolidan las sanas relaciones y se forma en valores y habitos
saludables. Por esto se desarrolla el programa “Vivienda mas alla de las paredes”, el cual brinda
facilidades de acceso a créditos de vivienda nueva con bajas tasas de interés, a través de la Unidad
de Crédito, esto se complementa con el proceso de formacién en habitos saludables, economia

familiary acompafiamiento psicosocial.

En 2018 se realiz6 el disefio y estudio de factibilidad de 70
viviendas familiares, de las cuales se beneficiaran 48 familias
en el sector de Papagayo, en el municipio de Carepa y 22
familias en el sector de Santa Maria La Antigua, en el
municipio de Apartadd, para un total de 350 beneficiarios.

Programas de vivienda

Fondo de Vivienda Envigado: 13 préstamos de
vivienda, destinados a cuota inicial, legalizaciéon o
escrituracion, para empleados administrativos.

Fondos Paritarios de Vivienda: 183 soluciones de
vivienda, para empleados operativos. Creados a través
de las convenciones colectivas, con recursos que aporta
la Empresa por hectarea de banano sembrada; con
bajas tasas de interés, para la compra, construccion,
mejoramiento o legalizacion de vivienda.

Gestidn de escrituras: se beneficiaron 9 personas.

Inversion

COP $ 101 millones

Inversion

COP $107 millones

Inversion

COP $3.789 millones

Inversion

COP$4 millones

*Inversion total vivienda: CO P$4. 002 m i IIO n es




Lineas estrategicas de intervencion

1. Infraestructura comunitaria

En el afio 2018, realizamos mejoras a Inversion

espacios de infraestructura CO P3158 millones

comunitaria que beneficiaron a

2 Centros Integrales Comunitarios — CIC, en los

5 606 perSOnaS municipios de Apartadé y Carepa, respectivamente,

dotados de biblioteca, salon, cocina y centro de

computo. 4.527 personas beneficiadas.

3 canchas deportivas: una en el municipio de
Chigorodé y dos en el municipio de Apartado, en una
de ellas se realizan las practicas deportivas del
convenio de Corbanacol con el equipo de futbol
Atlético Nacional. 1.079 personas beneficiadas.

2. Promocion y prevencion en salud

Desarrollamos y promovemos acciones de
formacién encaminadas a la prevencion en
salud. Priorizamos acciones en favor del
bienestar fisico 'y mental de las
comunidades vulnerables.

En desarrollo de esta estrategia se
implementa el  programa Vivienda
Saludable de la Organizacion
Panamericana de la Salud - OPS, que
contribuye a la seguridad alimentariay a la
formacién de habitos saludables de las
familias. Este proceso es certificado por el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, y
se socializan temas relacionados con la
vivienda como espacio vital, el agua para el
consumo en la vivienda, clasificacion de los
residuos solidos vy el cuidado frente a las
plagas, entre otros.

Corbanacol también realiza intervenciones en
Prevencion del Consumo y Salud Sexual y
Reproductiva, con charlas a empleados
operativos sobre prevencion del consumo de
alcohol y sustancias psicoactivas, y se fomenta
una sexualidad sana y responsable.

Inversion: COP S8 millones

Beneficiarios: 397

Inversion: COP $25 millones Inversion COP 333 millones
Beneficiarios 905

Beneficiarios: 508



3. Seguridad alimentaria

® Nutricion con afecto: se ejecuta en conjunto con la
Caja de Compensaciéon Familiar de Antioquia -
Comfama y hace seguimiento al desarrollo fisico de
los nifios de los empleados operativos y comunidades
vulnerables, ligado al cuidado de sus habitos
alimenticios.

® Acompafiamiento nutricional por medio del proyecto
“Culinaria Infantil”.

@ Seguimiento a los nifios participantes de los
programas deportivos, beneficiando a hijos de
empleados y comunidades vulnerables.

® Apoyo al comedor comunitario Saciar.

® Brigadas de nutricibn a comunidades
indigenas y otras poblaciones vulnerables.

® Implementacion de huertas.

BANANUT - Caso de éxito

Un gran logro del Grupo
Empresarial, en términos de
sostenibilidad social y econdmica,
es el desarrollo de harina de banano
BANANUT. Esta harina, entregada como suplemento
alimenticio para el mejoramiento de condiciones
nutricionales de comunidades vulnerables, genera un
impacto relevante y permite el uso del banano verde
con cascara, producto que cumple con estandares de
calidad, de acuerdo con la normativa de alimentos en
Colombia y registro INVIMA.

BANANUT es entregado en los municipios de Apartadd,
Carepa, Chigorodd y Turbo a los beneficiarios de:

COP S213
millones

2.016

COP S228
millones

17.672

nifios, nifias Y] jovenes

® Programas sociales de Corbanacol que cuentan con acompafiamiento, diagndstico

nutricional y seguimiento domiciliario.

o Poblaciones vulnerables como nifios, adultos mayores e indigenas, a través de

fundaciones de la regidn, alcaldias e instituciones educativas, cumpliendo la norma de
manejo de alimentos, con instrucciones de la nutricionista sobre uso del producto y
verificacion del debido almacenamiento y seguimiento.



5.445

ninos, ninas Y ovenes

4. Formacion, deporte, cultura y recreacion

El fenébmeno de la ausencia del Estado afecta de manera especial algunas regiones como la de
Uraba, generando problematicas sociales en las comunidades. El apoyo del sector privado, en
este caso el Grupo Empresarial Banacol, a través de Corbanacol, ha contribuido a la superacién
de factores de pobreza y mejora en las oportunidades de desarrollo de la poblacién, en especial
la infantil, evitando asi la continuidad de los circulos de violencia.

Escuela de Futbol en convenio con el club deportivo Atlético Nacional: incentiva la practica
del deporte en 279 nifios de 6 a 18 afios, buscando su formacién deportiva y la identificacion
de nuevos talentos.

Programa 25 Export: En alianza con el Club 25 Export se apoy6 a 260 nifios de la region de
Urabéa en formacion deportiva.

Formacion deportiva en centros rurales: en asocio con la Fundacion Fraternidad Medellin, se
beneficiaron 1.579 nifios de la region de Uraba.

Formacién Deportiva en Jornada Escolar Complementaria, en asocio con la Caja de
Compensacion Familiar de Antioguia — Comfama. Se dio acompafiamiento a 1.210 nifios de
la regién de Uraba.

Proyecto “Talentosos Sin Limite” con enfoque reconciliador: con recursos de cooperacion
internacional, provenientes del Gobierno de los Estados Unidos, vy a través del fondo
ACDI-VOCA para 430 nifios y jovenes, mediante la practica de voleibol, futbol, esgrima,
cultura sinfénica y béisbol, en Nueva Colonia, Municipio de Turbo y Barrio Obrero, Municipio
de Apartado.

Otros acompafiamientos en la practica deportiva en 2018 fueron: Torneo de Futbol: 840
beneficiarios, apoyo a organizaciones deportivas: 139, Centros de Iniciacién y Formacién
Deportiva-CIFD: 426 y Club Deportivo Corbanacol: 282.



5. Acompafamiento a comunidades

@ Becas educativas: se brinda la oportunidad de
realizar estudios de primaria y bachillerato a 61
hijos de militares, a través de Corbanacol.

® Alianza colectiva AFE  (Asociacion  de
Fundaciones Empresariales): Conformada por
17 fundaciones del pais. Entre 2018-2020 se
ejecutan estrategias para brindar acceso al agua
potable, proteccion del medio ambiente,
formacién y educacion, y el fortalecimiento de
emprendimientos productivos. Se beneficiaron
1.189 personas.

® Acompafiamiento a  comunidades e
instituciones educativas: se brinda asesoria
en  procesos de  sostenibilidad vy
empoderamiento  de lideres, de las
instituciones educativas publicas rurales, en
las que la Fundacion Fraternidad Medellin ha
efectuado mejoramiento de infraestructura
fisica. 2.537 personas beneficiadas.

® Promocion de voluntariado: participaron 60 S 183 m i l IO n eS

voluntarios, beneficiando a comunidades
vulnerables.

® FEnlaejecucionde laalianza con NEO-Nuevos
Empleos y Oportunidades, se beneficiaron 5 470
1.615 jovenes de la region de Uraba. *

® Se brindd asesoria y apoyo econdmico a 8
familias afectadas por la ola invernal.

Buenas practicas

En un ejemplo de esfuerzos de diferentes sectores empresariales y con recursos de
cooperacion internacional, Corbanacol se sumé a la Alianza NEO (Nuevos Empleos y
Oportunidades), ejecutada por Comfenalco Antioquia en alianza con el BID-FOMIN (Banco
Interamericano de Desarrollo y Fondo Monetario Internacional) y 17 socios de la region,
para aumentar la empleabilidad de 1.615 jovenes menores de 29 afios; asi como la
formacion de 11 mil jovenes para mejorar sus competencias.

En dicha alianza, Corbanacol contribuyd con la formulacién del proyecto y orientacion
metodoldgica.



0. Fortalecimiento de hogares rurales

Los beneficiarios de este programa son los i
productores plataneros que exportan a través Inversion

deC. | Banacol 5.4 COP $402 millones

A través del Fondo Rotatorio Platanero, con
créditos a muy bajos intereses, se brinda
apoyo financiero para mejoras en las
parcelas, las empacadoras y saneamiento
béasico.

Beneficiarios

Adicionalmente, se brinda asesoria vy
acompafiamiento técnico y se apoya en los
tramites para la obtencion del registro ICA
(Instituto Colombiano Agropecuario), que les
permite continuar con sus exportaciones.

En 2018 este programa conté con aliados
estratégicos para su desarrollo.

7. Equidad de género S

Corbanacol busca empoderar a mujeres y nifias por 38 madres  gestantes  reciben
medio de la formacién para el trabajo, asi como en acompafiamiento nutricional y
el ejercicio de ser mujer desde el auto emocional en los programas de
-reconocimiento y amor propio. Nutricion con Afecto.

35 O madres cuidadoras participan

de procesos de acompafiamiento
psicosocial.

2 l Omujeres entrelos8y 18 afios

participan de procesos de
acompanamiento psicosocial,
construcciéon de proyecto de vida vy
estrategias de dialogo,
empoderamiento, confianza y
reconocimiento de la diferencia y el
respeto.




Aios Terminados al 31 de diciembre de:

2017 2018
Educacion y Cultura 104.051 111.213
Recreacion y Deporte 760.913 1.364.956
Bienestar y Desarrollo Social
Salud y Mejoramiento Ambiental 211.540 224.058
Desarrollo Tegnologico comunitario -
Programas de desarrollo empresarial -
Programas Especiales 263.280 141.625
Vivienda 64.680 841.545
Inversion Social Costa Rica - -
171.829 146.624
Planta de Harina
Donaciones 171.901 113.797
Soporte Inversion 611.333 674.039
Inversion Social i 2.359.528 28% " 3.617.857  39%
Gestion Propia
Adecuacion de terrenos y urbanismo K " -0
Vivienda - Financiacion Lotes
Apoyo Financiero Pequefos Productores Plataneros y
Bananeros 641.864 351.915
Apoyo Financiero Fondo Vivienda Envigado 109.625 107.343
Gestion Propia y apoyo Financiero 751.489 9% 459.258 5%
3.111.017 7 36% 4.077.116 " 44%
Gestion Fuentes Propias y apoyo Financiero
Recursos Gestionados
Reposiciones de vivienda Urbana - -
Vivienda Urbana N 654.474" 145.888"
Recursos Gestionados 1.196.036 ° 1.225.984 1
Total Recursos Gestionados " 1.850.510 21,6% " 1.371.871 14,8%
3.603.597 42,1% " 3.789.713" 41,0%

Admon Fondos Paritarios de Vivienda
Gestion Total en Inversion Social 8.565.124 100% 9.238.700 100%
Poblacion Beneficiada 36.040 58.691




Monitoreo y evaluacion

La medicion de la gestion de la Fundacion se realiza a través de seguimiento que permite mejoras,
cambiosy ajustes en la programacion, presupuesto y adiciones de tiempo y recursos. Se realiza en
3 niveles: interno, externo con socios y externo con comunidad.

Interno <

Externo
SOCIOS

Externo <
comunidad

r

-

Revisoria
fiscal

-

Informes a la Junta Directiva de la Fundacion.

Entrega trimestral del plan de inversion.

Seguimiento semanal a través de grupos primarios con equipo de
lideres y frecuentemente por areas.

Comités técnicos y estratégicos con aliados de la Fundacion,
dependiendo de requerimientos propios del proyecto, rendicién de
cuentas mensual.

Entrega de evaluacion de impacto, dependiendo de requisitos de los
socios y de estrategias.

Seguimiento permanente con equipo de lideres.

Reuniones y talleres comunitarios frecuentes de seguimiento vy
rendicion de cuentas, con lideres, padres de familia y beneficiarios.
Rendicion de cuentas de resultados técnicos y financieros a comités
de veeduria, asesoria y grupos poblacionales.

Actos de inauguracion y cierre, al inicio y final de los proyectos y
didlogos con la comunidad.

Encuestas de satisfaccion, al final de los proyectos, con grupos de
interésy beneficiarios de los programas y encuesta de funcionamiento
familiar dentro de los procesos psicosociales.

Los estados financieros son auditados anualmente por la firma
PWC Contadores y Auditores Ltda.

La informacion y resultados derivados de la ejecucion de los proyectos se entrega a los
municipios, instituciones sociales y aliados de la region, a través de diferentes mecanismos
publicos y privados existentes, como mesas técnicasy comités.

La evaluacion de impacto que realiza la Fundacion se efectla, especialmente, a los proyectos
gestionados con recursos de cooperacion internacional y alianzas; es asi como en el afio 2018 se
realizé la evaluacion del proyecto de la Alianza NEO y para el afio 2019 se proyecta la evaluacion
del proyecto “Talentosos Sin Limite” de la mano de USAID.



